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Operatiivinen johtamisjärjestelmä

Pääkuvaus mallista, toimintayksikköjä ei ole kuvattu

Poliittinen seurantaryhmä 25.1.2022

Yhteistyöryhmä 31.1.2022

VATE 9.02.2022

Aluevaltuusto

Päivitetty 27.01.2022 LP
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Hyvinvointialuejohtaja

Hallintoasiat

Hallintojohtaja

Yleishallinto

Oikeudelliset palvelut

Kiinteistöhallinto

Tukipalvelut

Henkilöstöpalvelut

Henkilöstöjohtaja

Palvelussuhde-asiat

Työhyvinvointi

Työsuojelu

Rekrytointi

Henkilöstön 
kehittäminen

Keskitetyt palvelut

Talous

Talousjohtaja

Kp ja tilinpäätös, 
Monetraohjaus

Talousarvio

Contoroller

Laskutus

Sosiaali- ja muu 
rahoitus

Strategia- ja 
kehittäminen

Johtaja

Kehittämistoi-minta
TKIO

YTA-aluetoiminta

Opetus

Asiantuntija-yksikkö

Tietohallinto

HYTE ja osallisuus

Perhe- ja 
vammaispalvelut

Toimiala /Järjestäjäjohtaja

Perhepalvelut

Palvelualuejohtaja

Perheiden 
sosiaali-palvelut

Neuvola,

opiskeluhuolto, 
lasten ja nuorten 

mtt

Lastensuojelu-
palvelut

Vammaispalvelut

Palvelualuejohtaja

Vammaispal-
velukeskukset

Asumis-

palvelut

Avopalvelut

Yleiset palvelut

Toimiala / Järjestäjäjohtaja

Peruspalvelut

Johtaja

Peruspalvelut

palvelualuejohtaja

Sotekeskukset

Työikäisten 
sosiaalipalvelut

Osastot?

Erityistason 

palvelut johtaja

Yliopistosairaala KYS

sairaalajohtaja 

Palveluyksikkö 1

Palvelukeskukset

Palveluyksikkö 2

Operatiivinen

Palveluyksikkö 3

Lääkinnälliset 
palvelut

Palveluyksikkö 4 
Mielenterveys

Palveluyksikkö 5

Akuutti

Päivystys

Ensihoito

Ikääntyvien

Palvelut

Toimiala /Järjestäjäjohtaja

Ikäkeskus

Palvelualuejohtaja

Asumispalvelut

Kotiin annettavat 
palvelut

Palveluohjaus yms.

Pelastustoimi ja 
turvallisuuspalvelu

Pelastusjohtaja

Pelastustoimi

Onnettomuuk-
sien ehkäisy

Pelastus-
asemat

Pelastus-

toiminta

Toimialan 
varautuminen

Tilanne- ja johto-
keskus

Ensihoito-

palvelut

Turvallisuus

palvelut

Varautuminen ja 
valmius

Organisaatio-
turvallisuus

Sisäinen 
tarkastus

Omistaja
-ohjaus

Viestintä ja 
markkinointiJärjestäjä / Strategia- ja konsernipalvelut Järjestäjä / palvelutoimialat

Pohjois-Savon yliopistollinen hyvinvointialue
Organisaatioluonnos 20.1.2022

• HUOM! Organisaatiokaaviossa ei ole kuvattu kaikkia toimintayksikkötasoja, 
Esitetyt ovat esimerkinomaisia

• Virkanimikkeet ovat esimerkinomaisia, vahvistetaan hallintosäännössä Palvelutuotanto (vihreä alue)
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Järjestäjän rakenteeseen kuuluu 
sekä poliittinen toimielinrakenne 
että viranhaltijaorganisaatiossa 
eriytetyt järjestäjän keskitetyt 
strategia- ja konsernipalvelut ja 
palveluiden toimialojen 
järjestäjätehtävät (ruskea väri)

• Lautakuntarakenne ja 
palvelutuotannon 
toimialarakenne vastaavat 
toisiaan

• Järjestäjän konsernipalvelut 
(strategia – ja konsernipalvelut) 
ovat koko hyvinvointialueen 
keskitettyjä palveluita

Toimielinorganisaation ja 
viranhaltijaorganisaation 
yhteensovittaminen
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• Toimialajohtajat + Erityistason palveluiden 
linjan johtaja toteuttaa järjestäjätason 
vertikaalisen integraation yhteistyössä 

• Toiminnan strateginen suunnittelu
• Perustason ja erityistason 

palveluiden integrointi

• Erityistason palveluiden linjan määrärahat 
tulee pääosin yleispalveluiden ltk kautta.

• Erityistason palveluiden linjan johtaja 
neuvottelee perhe ja 
vammaispalveluiden ltk ja 
ikäihmisten ltk kanssa niiden alla 
olevaan erityistason palveluiden 
toimintaan liittyvistä määrärahoista.

Esimerkki erityistason palveluiden linjan toiminnan ja talouden 
ohjausmekanismista kolmen palvelulautakunnan alaisuudessa
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Poliittinen päätöksentekojärjestelmä
Luonnos

• Poliittinen seurantaryhmä 25.1.2022

• Yhteistyöryhmä 31.1.2022

• VATE 9.02.2022

• Aluevaltuusto
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Aluevaltuusto

Perhe- ja vammaispalveluiden 
ltk Yleispalveluiden ltk Ikäihmisten ja 

hoivapalveluiden ltk Kokonaisturvallisuusltk

Aluehallitus

Yksilöjaosto

Yhteistoimintaelin

Omistajaohjaus- ja 
valvontajaosto

Tulevaisuus- ja strategiajaosto

Nuorisovaltuusto

Vanhusneuvosto

Vammaisneuvosto

Aluevaalilautakunta Tarkastuslautakunta

• Kuntafoorumi
• Yrittäjäfoorumi
• Kansalaispaneeli
• Asiakaspaneeli
• HYTE-

neuvottelukunta
• Järjestöneuvosto

Erityistason palvelut
• KYS yliopistosairaala ja 

erikoissairaanhoito
Peruspalvelut
• Suun terveydenhuolto
• Sotekeskukset
• Työikäisten sosiaalipalvelut
• Osastopalvelut

Pelastustoimi
Onnettomuuksien ehkäisy
Pelastustoiminta
Toimintaympäristö ja sen 
turvallisuus
Valmius ja varautuminen
Väestönsuojelu

Asiakas- ja palveluohjaus
• Geriatriset palvelut
Asumispalvelut
Kotiin annettavat palvelut
Osastohoito
Turvapalvelukeskus
Ikääntyneiden kuntoutus
Omais- ja perhehoidon sekä 
henkilökohtaisen avun 
osaamiskeskus
Tukipalvelut

Yhtiöt ja 
osakkuusyhtiöt

Perhepalvelut
• Perheiden sosiaalipalvelut
• Neuvola- ja opiskeluhuollon 

palvelut
• Lasten ja nuorten 

mielenterveyspalvelut
• Lastensuojelu
Vammaispalvelut
• Vammaispalvelukeskukset
• Asumispalvelut
• Avopalvelut

Palvelutuotannon toimialat

Perhe- ja vammaispalvelut
Yhteiset palvelut

Ikäihmisten palvelut
Kokonais-

turvallisuus

Poliittinen toimielinorganisaatio

Huom! Lautakuntien 
tehtäväsisältö vielä 
tarkentuu 
hallintosäännön 
yhteydessä. 

Peruspalvelut Erityistason palvelut

Luonnos
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Poliittinen päätöksenteko ja 
toimielinorganisaatio 

Lakisääteiset toimielimet

• Aluevaltuusto

• Aluehallitus

• Vaalilautakunta

• Tarkastuslautakunta

• Yhteistoimintalein

Lakisääteiset 

vaikuttamistoimielimet: 

• Nuorisovaltuusto

• Vanhusneuvosto 

• Vammaisneuvosto

Muut toimielimet

• Kuntafoorumi

• Yrittäjäfoorumi

• Kansalaispaneeli

• Asiakaspaneeli

• HYTE-toimintaverkosto

• Järjestöneuvosto 

.  

Neljä lautakuntaa ja kaksi jaostoa

• Perhe- ja vammaispalveluiden lautakunta

• Ikääntyvien palveluiden lautakunta

• Yleisten palveluiden lautakunta

• Kokonaisturvallisuuslautakunta (tai pelastustoimen ja 

turvallisuuden ltk). 

Jaostot

• Omistajaohjaus- ja valvontajaosto 

• Tulevaisuus- ja strategiajaosto 

• Lautakuntien palvelusisällöissä on huomioitu ikäsegmenttien 

tai asiakassegmenttien palvelukokonaisuudet

• Yleisten palvelut lautakunta vastaa työikäisten sekä erikois-

sairaanhoidon palveluista, joka läpileikkaa kaikkien 

lautakuntien palvelukokonaisuudet.   

• Tulevaisuus- ja strategiajaoston tehtäviin on sisällytetty 

HYTE-työ sekä TKIO ja YTA-alueen yhteistyö, jotka 

oleellisesti sisältyvät myös Yliopistosairaalan toimintaan

• Omistajaohjaus- ja valvontajaosto vastaa yhä kasvaviin 

valvonta-vastuisiin koko järjestämisvastuun osalta. 

Lainsäädännössä on uutena ohjauskeinoja sopimusohjaus. 

Hyvinvointialueelle siirtyy myös useita In-house- ja 

osakkuusyhtiöitä. 

Yhteistyö- ja 

vaikuttamisfoorumit 


